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Статья раскрывает научно-методологические и практические подходы в обеспечении 
устойчивого развития рыбохозяйственного комплекса в формируемой цифровой эконо-
мике. Мировозренческий, экосистемный, проектно-целевой, конкурентно — ​отраслевой, 
потребительно–ценностный подходы направляют хозяйствующих субъектов на транс-
формирование внутренней среды, систем управления бизнесом для обеспечения устой-
чивого развития. Неопределенность внешней среды с угрозами пандемии, становлением 
нового технологического уклада и цифровизацией требует внедрения инноваций, повы-
шающих добавленную стоимость в производственных цепочках и конкурентоспособ-
ность рыбохозяйственного комплекса. Увеличение расходов на инновации в технологи-
ях, коммуникациях, техническом перевооружении и обучении персонала компетенциям 
в цифровой среде способствуют конкуренции в рыболовстве и рыбоводстве и сокраща-
ют потери водных биологических ресурсов. Устойчивое развитие рыбохозяйственного 
комплекса на основе мировоззренческого и других подходов способствуют становле-
нию ценностных ориентиров в трансформации бизнеса с сокращением потерь ресур-
сов и времени на удовлетворение потребительского спроса на рыбную продукцию вы-
сокого качества.
Ключевые слова: устойчивое развитие, цели устойчивого развития, рыбохозяйственный 
комплекс, водные биологические ресурсы, цифровизация.
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ВВЕДЕНИЕ

Современный рыбохозяйственный 
комплекс (РХК) России под воздействи-
ем глобальных изменений в природ-
ных, климатических, биологических си-
стемах находится на пути глубоких тех-
нических и технологических трансфор-
маций. Неопределенность и сложность 
условий внешней среды с возникнове-
нием угрозы мирового пандемического 
характера для человеческого капитала, 

наряду с экономическими санкциями 
развитых стран заставляет искать но-
вые научно-методологические и прак-
тические подходы в организации хозяй-
ственной деятельности общества. При-
нятый курс реформ в России на циф-
ровизацию в сопряжении с неизбеж-
ностью перехода на новый технологи-
ческий уклад обусловливает необходи-
мость полной трансформации бизнеса 
в РХК и для этого нужны глубокие пере-
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мены во внутренней среде хозяйствую-
щих субъектов. Адаптационный период 
к цифровизации, совпавший с пандеми-
ей и другими неблагоприятными внеш-
ними факторами, имеет временной лаг 
для оценки традиционных технологий 
и организационно-производственных 
структур управления с позиций прин-
ципов устойчивого развития РХК. Объ-
ективно возникает потребность внедре-
ния инноваций в производственные це-
почки и осуществления рационального 
использования водных биологических 
ресурсов (ВБР) с увеличением добавлен-
ной стоимости в производстве и перера-
ботке морской рыбной продукции и ак-
вакультуры, не нарушая их естественно-
го воспроизводства. Экономические от-
ношения в рыбопромышленном бизне-
се, учитывая изменения в поведении по-
требителей, развитие информационных 
коммуникаций и цифровых платформ 
сбыта, должны сократить трансакцион-
ные издержки, сроки выполнения обяза-
тельств, обеспечить доходность и устой-
чивое развитие РХК.

Научная гипотеза исследования: 
для достижения национальных страте-
гических целей, принятых в стратегиях 
развития информационного общества 
и развития РХК до 2030 г., необходи-
мы новые научно-методологические 
и практические подходы к организа-
ции и управлению бизнесом. Устойчи-
вое развитие РХК обеспечиваются ин-
новациями, направленными на техни-
ческое перевооружение и технологиче-
ское обновление рыболовства и рыбо-
водства. Для увеличения добавленной 
стоимости в РХК необходимо во всех 
звеньях производства, переработки 
и сбыта водных биологических ресур-
сов (ВБР) сократить потери ресурсов, 
освоить безотходные технологии и но-
вые формы предложений продукции 
потребителям.

Целью исследования является обо-
снование научно-методологических 
и практических подходов к трансфор-
мации внутренней среды хозяйствую-
щих субъектов с целью увеличения до-
бавленной стоимости и обеспечения 
устойчивого развития РХК в условиях 
цифровизации.

Методы исследования: моногра-
фический, метод синтеза и анализа, на-
учной абстракции и конструктивных 
предположений, статистический.

Результаты исследования. Рыбохо-
зяйственный комплекс Российской Фе-
дерации (РХК) — ​это важный сектор 
экономики, представляющий производ-
ственно-хозяйственный комплекс с раз-
витыми межотраслевыми отношениями 
и связями с другими секторами эконо-
мики. Важное социально-экономиче-
ское значение РХК имеет в обеспечении 
продовольственной безопасности стра-
ны, а для субъектов РФ прибрежных зон 
морского и океанического рыболовства, 
таких как Приморский край, Камчат-
ская, Сахалинская, Калининградская, 
Астраханская и Мурманская области 
рыбный промысел и рыбопромышлен-
ная переработка — ​это приоритетная 
сфера экономики с наибольшей занято-
стью трудовых ресурсов.

Масштабность и особое место РХК 
в экономике России, побережье которо-
го омывается 12 морями и водами само-
го большого в мире озера — ​Каспийско-
го моря создает благоприятные условия 
для рыболовства и рыбоводства. Общая 
площадь территориальных вод и особых 
экономических зон России составляет 
около 7 млн км²; площадь российского 
континентального шельфа — ​5 млн км², 
это пятая часть шельфа Мирового оке-
ана. Россия располагает промысловы-
ми зонами с высокой продуктивностью 
в Баренцевом, Беринговом и Охотском 
морях. В дальневосточных морях про-
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мыслы минтая, тихоокеанского лосося, 
трески, палтуса, камчатского краба по-
зволяют расширять экспортный потен-
циал РХК. В арктических водах находят-
ся значительные запасы трески и пик-
ши.

Внутренние водоемы России пред-
ставлены озерным фондом общей пло-
щадью 22,5 млн га, реками общей про-
тяженностью 523,4 тыс. км, водохрани-
лищами — ​4,3 млн га, прудами — ​121–
150 тыс. га.

Обширность морских и пресновод-
ных владений, объемы и разнообразие 
морских и водных биоресурсов нашей 
страны составляют огромный потен-
циал для эффективного производства 
рыбной продукции. Это обязывает об-
щество к бережному отношению к во-
дным природным ресурсам. Эффек-
тивное использование и возобновление 
ВБР должно быть обеспечено в системах 
управления бизнесом хозяйствующих 
субъектов.

Морское рыболовство насчитывает 
почти 900 видов рыб, из них 250 видов 
являются объектами промысла. Мор-
ские млекопитающие, моллюски, рако-
образные и разнообразные виды по-
лезных для питания человека морских 
растений как ценная водная био- и эко-
система, вовлечение в хозяйственный 
оборот ресурсов, которой должен осу-
ществляться по принципу принятия 
мер предосторожности. Этот принцип 
определен в 15-м положении Рио-де-
Жанейровской декларации и принят 
во многих международных договорах 
(Венская конвенция по охране озоново-
го слоя, Конвенция о биоразнообразии), 
согласно которому страны должны при-
нимать превентивные меры в целях за-
щиты здоровья человека, охраны при-
родных ресурсов и защиты окружаю-
щей среды. По оценкам экспертов мор-
ским экосистемам нанесен значитель-

ный ущерб в результате интенсивной 
хозяйственной деятельности в Мировом 
океане во второй половине 20-столетия 
(Стратегия …, 2021; Наздратенко, 2002).

Для сохранения морских биологи-
ческих ресурсов, аквакультуры и в це-
лях обеспечения продовольственной 
безопасности в хозяйственной дея-
тельности в рыболовстве и рыбовод-
стве Всемирный фонд дикой природы 
(WWF) рекомендует следовать принци-
пам устойчивого развития для поддер-
жания промысловых запасов на уровне 
постоянного самовосстановления попу-
ляций, сохранения неизменной струк-
туры, разнообразия и продуктивности 
экосистем. Управление рыбным промыс-
лом и аквакультурой в соответствии 
с международными стандартами на ос-
нове принципов устойчивого развития 
повышает эффективность РХК (Страте-
гия …, 2021).

Философской основой современной 
концепции устойчивого развития миро-
вого сообщества и сохранения биосфе-
ры для выживания человечества являет-
ся теория ноосферы. Впервые ноосфер-
ное мировоззрение о единстве и целост-
ности человека и природы обосновано 
академиком В. И. Вернадским (Грачев, 
2015).

Современная идея устойчиво-
го развития была раскрыта Комисси-
ей по окружающей среде и представле-
на на Конференции ООН в июне 1992 г. 
в Рио- де Жанейро, разработаны Кон-
венция по сохранению биологического 
разнообразия, Конвенция по изменению 
климата и создана Комиссия устойчиво-
го развития в системе ООН. В декабре 
1992 г. эти решения были одобрены 47 
сессией Генеральной Ассамблеи ООН 
(Шакиров, 2011).

Концепция устойчивого развития 
как новая парадигма развития челове-
чества меняет отношения в мировом 
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пространстве в системе «природа — ​об-
щество — ​человек». Объективные про-
цессы осознания мировым сообществом 
о том, что истощение природных ресур-
сов с угрозами национальной и регио-
нальной безопасности и экологическим 
состоянием среды обитания из-за инду-
стриальной и постиндустриальной де-
ятельности могут привести к необра-
тимым последствиям во всем мире. Не-
обходимость кардинальных изменений 
в экономической деятельности челове-
чества выходит за рамки одного отдель-
но взятого государства, так как процес-
сы глобализации, интернационализации 
и становление нового технологическо-
го уклада затрагивают все государства 
мира. Многие страны приняли концеп-
цию устойчивого развития как главный 
приоритет в развитии всех сфер эконо-
мики (Аналитический доклад…, 2012).

В ООН Россией представлен до-
бровольный национальный обзор о до-
стижении целей устойчивого развития 
(ЦУР). В нем отмечено, что цели и зада-
чи тесно взаимосвязаны и большинство 
из них заложены в принятых стратеги-
ческих и программных документах РФ. 
Их выполнение выражено в позитивных 
результатах по таким целям как ЦУР 1 
«Ликвидация нищеты», ЦУР 4 «Каче-
ственное образование», ЦУР 8 «До-
стойная работа и экономический рост». 
В достижении ЦУР 14 «Сохранение мор-
ских экосистем» отмечено, что с 2015 
по 2018 гг. в России на 73 % увеличилась 
площадь особо охраняемых природных 
территорий (ООПТ) федерального зна-
чения. За период с 2015 по 2018 гг. ох-
рана морских акваторий с 10,9 млн га 
увеличилась до 18,9 млн га., биоразно-
образие рыб прибрежных морских вод 
с 400 видов достигла 1500 видов. Стра-
тегией развития морской деятельности 
РФ до 2030 г. предусмотрено освоение 
и сохранение ресурсов Мирового океа-

на, обеспечение экологической безопас-
ности морской среды, восстановление 
экосистем, осуществление мониторинга 
и мер по предупреждению и ликвида-
ции последствий загрязнения морских 
акваторий (Добровольный националь-
ный …, 2020).

Таким образом, концепция устойчи-
вого развития как основная и приори-
тетная парадигма в достижении стра-
тегических и национальных целей РФ, 
на всех уровнях управления рассма-
тривается с точки зрения выполнения 
ее принципов. Ценностные ориентиры 
и задачи государственного управления 
отражены в принятии федеральных за-
конов по сохранению ресурсов для бу-
дущих поколений, охране окружающей 
среды, в частности таковым являет-
ся федеральный закон «О рыболовстве 
и сохранении водных биологических 
ресурсов». Продвижение концепции 
устойчивого развития в РХК направ-
лено на воспитание и ответственность 
современного поколения людей за со-
хранение ВБР и на основе принципа ра-
венства всех будущих поколений в их 
использовании. Создание норматив-
ной базы для устойчивого развития 
РХК и формирование новых институ-
тов для реализации возможностей луч-
шего жизнеобеспечения, позволяющие 
полнее раскрыть творческий потенци-
ал, обеспечивает активизацию деятель-
ности людей непосредственно в местах 
производства. В региональном аспек-
те особое значение имеет социальная 
обстановка и экологическое состояние 
территорий, водных бассейнов и биоло-
гических видов флоры и фауны.

В РХК как важнейшем секторе эко-
номики необходимо провести оцен-
ку его состояния с позиций соблюде-
ния принципов устойчивого развития 
и определить научно-методологические 
и практические подходы адекватные со-
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временным требованиям в организации 
бизнеса. Повышение эффективности 
современного воспроизводства в РХК 
на новой технологической основе в фор-
мируемой цифровой экономике требует 
кардинальных изменений во внутрен-
ней среде хозяйствующих субъектов 
по всем производственным цепочкам 
с внедрением новых технологий и биз-
нес решений.

В стратегии развития информа-
ционного общества в России на 2017–
2030 гг., утвержденная Указом Пре-
зидента РФ от 09. 05.2017 г. № 203 
(пункт 39) приводится ее обоснование: 
«Целью создания новой технологиче-
ской основы для развития экономики 
и социальной сферы является повыше-
ние качества жизни граждан на основе 
широкого применения отечественных 
информационных и коммуникационных 
технологий, направленных на повыше-
ние производительности труда, эффек-
тивности производства, стимулирова-
ние экономического роста, привлечение 
инвестиций в производство инноваци-
онных технологий, повышение конку-
рентоспособности Российской Федера-
ции на мировых рынках, обеспечение ее 
устойчивого и сбалансированного дол-
госрочного развития» (Указ Президента 
РФ от 9 мая 2017 г. № 203).

Определение целей в стратегиях по-
казывает готовность и зрелость нашего 
общества для повышения качества жиз-
ни населения. Для этого в потенциале 
РХК задействованы людские, природ-
ные и материальные ресурсы. В страте-
гии развития РХК на период до 2030 г. 
и плана мероприятий по ее реализации 
приведены данные за 2018 г.: числен-
ность занятых составляет 139 тыс. чело-
век, объем добычи ВБР более 5,1 млн т, 
валовой оборот предприятий РХК 557 
млрд руб., получено прибыли 104 млрд 
руб., объем инвестиций 32 млрд руб., ва-

ловая добавленная стоимость по видам 
экономической деятельности «Рыболов-
ство, рыбоводство» — ​244 млрд рублей. 
А также раскрыты проблемы устарева-
ния и изношенности рыбопромыслово-
го флота, низкий уровень переработки 
ВБР, отсутствие рациональных транс-
портных и логистических систем (Рас-
поряжение …, 2019).

Важность рыболовства и рыбовод-
ства в обеспечении продовольствием 
человечества раскрыта на сессии Ко-
митета по рыбному хозяйству ФАО 
в 2021 г., на которой принята Деклара-
ция об устойчивости рыболовства и ак-
вакультуры. В преобразовании глобаль-
ных агропродовольственных систем 
на принципах большей инклюзивно-
сти, устойчивости и невосприимчиво-
сти к внешним воздействиям и в борь-
бе с нищетой, голодом и неполноцен-
ным питанием для улучшения произ-
водства, качества питания, состояния 
окружающей среды и уровня жизни для 
всех необходимо управление ценными 
водными ресурсами. В докладе «Состо-
яние мирового рыболовства и аквакуль-
туры — ​2020 г.» даны прогнозы объ-
емов производства рыбной продукции 
в 2030 г. до 204 млн т, что на 15 % больше 
по сравнению с 2018 г., увеличение доли 
продукции аквакультуры с 46 % до 53 %, 
обеспеченного ростом в среднем 5,3 % 
в год. В 2020 г. вследствие карантин-
ных ограничений поставки и потребле-
ние рыбной продукции, а также доходы 
от торговли сократились впервые за не-
сколько лет примерно на 1,3 %, в 2021 г. 
тенденции могут сохраниться. Призыв 
присоединиться к Соглашению ФАО 
о мерах государства порта (СМГП), как 
действенному международному инстру-
менту по борьбе с незаконным, несо-
общаемым и нерегулируемым рыбным 
промыслом (ННН‑промыслом) нашей 
страной был принят, и Россия стала 69 
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присоединившейся страной. Оценка 
ФАО о том, что 34,2 % улова всех мор-
ских рыбных запасов осуществляется 
сверх биологически устойчивого уровня 
и в три раза превышает объем с начала 
наблюдений (начатого в 1974 г.) нацели-
вает на необходимость анализа потерь 
в процессах переработки ВБР и приня-
тия мер в увеличении добавленной сто-
имости за счет инновационных техноло-
гических решений. (ФАО …, 2021).

Ученые РАН считают, что проблемы 
устойчивого развития следует исследо-
вать с позиций мировоззренческого 
подхода, в основе которого целостный, 
системный, междисциплинарный под-
ход в рассмотрении всех сторон разви-
тия. Это позволяет выделить центр до-
стижения объективной цели развития 
человечества на Земле — ​это конкрет-
ный человек со всеми многообразными 
потребностями и процессами их дви-
жения и возвышения в обществе. Еди-
ным показателем, измеряющим и сопо-
ставляющим все процессы и явления, 
является время, а критерием эффектив-
ности развития человеческой системы 
становится время между потребностью 
и прохождением к реализации цели раз-
вития и той реальностью, где находит-
ся в каждый момент времени общество 
и каждый конкретный человек по отно-
шению к этой цели. Если время между 
возникновением потребности конкрет-
ного человека и ее удовлетворением не-
прерывно сокращается и приближается 
к нулю, то человеческая система по от-
ношению к цели развивается в нужном 
направлении и эффективна. Принятие 
разных моделей жизнеустройства с це-
левыми ориентирами и соответственно 
с различными результатами вызывает 
необходимость формирования меха-
низма согласования в реальном време-
ни интересов государства, общества, 
бизнеса с интересами конкретного че-

ловека и осуществления производства 
по его требованию, не производя ниче-
го лишнего. И именно эта согласован-
ность является единственно возможным 
условием мотивации повышения про-
изводительности труда в целях устой-
чивого развития. Новая парадигма раз-
вития с цифровизацией призвана фор-
мировать новые производственные от-
ношения с ростом возможностей и каче-
ственных изменений производительных 
сил общества. Одновременно создание 
условий для действия механизмов со-
гласования интересов государства, об-
щества, бизнеса и каждого конкретного 
человека с обеспечением баланса тех-
нологических и социально-экономиче-
ских изменений в реальном или опере-
жающем времени, являясь сложнейшим 
процессом, требует усилий со стороны 
всех участников. Но только такой меха-
низм может минимизировать внешние 
и внутренние угрозы, обеспечить эф-
фективное использование всех ресурсов 
(Бондаренко, Коротаев, 2015; Бондарен-
ко и др., 2015).

Исходя из вышеизложенного, ме-
тодология мировозренческого подхода 
в исследовании проблем устойчивого 
развития РХК предполагает, что форми-
рование механизма, в котором взаимо-
действуют все уровни государственного 
управления, бизнес, общество, потреби-
тели происходит в среде с качественны-
ми, прозрачными, взаимовыгодными от-
ношениями, обеспечивающими устой-
чивость. Для хозяйствующих субъектов 
раскрываются возможности роста и ин-
новационные направления деятельно-
сти. Потребность каждого конкретного 
человека в рыбной продукции и море-
продуктах, в пределах рекомендуемых 
медицинских норм удовлетворяется 
с минимальным запасом времени при 
функционировании продовольствен-
ного рынка как единой системы, наце-
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ленной на предложение и удовлетворе-
ние спроса самых разных потребностей, 
а потребители, имея достаточную пла-
тежеспособность, намерены покупать 
и потреблять ее. Но этой идеальной кар-
тине мешает, то, что внутренний рынок 
далек от разнообразия и достаточного 
ассортимента продукции из-за отсут-
ствия инфраструктуры и сложностей 
доставки потребителям центральных 
районов страны рыбы и морепродук-
тов. Доля транспортных расходов в ее 
цене постоянно повышается. Это сни-
жает мотивацию рыболовов поставлять 
улов на внутренний рынок, выгоднее 
сбывать иностранным переработчикам 
прямо с судна. Кроме того устойчивые 
тенденции снижения доходов населения 
не стимулируют включение рыбы и мо-
репродуктов в рацион питания. Миро-
воззренческий подход позволяет всесто-
ронне исследовать РХК, выявить причи-
ны неэффективного использования ВБР, 
сокращения потребительского спроса 
нацеливает на поиск мер и направляет 
всех участников к соблюдению принци-
пов обеспечения устойчивого развития, 
создания механизмов решения пробле-
мы продовольственной независимости 
в данном сегменте и повышения каче-
ства жизни населения России.

Мировоззренческий подход с при-
сущими ему системностью, целостно-
стью и междисциплинарностью в иссле-
довании проблем является базисом для 
других научно — ​практических подхо-
дов к организации и управлению биз-
несом. Качественные изменения в про-
изводительных силах общества под воз-
действием мировых тенденций кли-
матического и эпидемиологического 
характера приводят к необходимости 
системного подхода к вовлечению при-
родных ресурсов в хозяйственный обо-
рот в объемах, не нарушающих устой-
чивость воспроизводства. Поэтому эко-

системный подход, раскрывая в устой-
чивом развитии пути решения задач 
социального, экологического и эконо-
мического характера доказывает, что 
трансформирование экономики пред-
ложения в экономику спроса возмож-
но при функционировании экосистем 
потребителей, партнеров, поставщиков 
ВБР и разработчиков продуктов, объ-
единяемых в единую экосистему РХК 
страны (Яфасов и др., 2020).

Инновационные технологические 
решения для хранения и переработки 
рыбной продукции, обеспечивающие 
рациональное использование ВБР, вне-
дрение безотходных производств по вы-
работке аптечных препаратов, биоудо-
брений, кормов, рыбного жира, сури-
ми — ​рыбного фарша из таких видов 
рыб (хека, скумбрии, минтая, путассу) 
приведут к увеличению добавленной 
стоимости в РКХ.

С экологическими проблемами со-
пряжены экономические и социальные 
вопросы. Системный и целостный под-
ход в обеспечении устойчивого разви-
тия РХК в условиях цифровизации с по-
явлением новых моделей бизнеса позво-
лит создать социальную инфраструк-
туру в труднодоступных территориях, 
увеличить уровень занятости населения 
в моногородах и позволит использовать 
ресурсный потенциал Арктики и Антар-
ктики (На МРФ‑2019 …, 2019; Яфасов, 
и др., 2020).

В конкретизации мировозренче-
ского и экосистемного подхода важное 
значение имеет проектно-целевой под-
ход. Он имеет глубокие исторические 
корни и в настоящее время широко ис-
пользуется в государственном управле-
нии в России. Стратегические цели в на-
циональных проектах развития разных 
сфер, частности в РХК и Доктрине про-
довольственной безопасности ориенти-
руют хозяйствующих субъектов в на-
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правлениях деятельности. Проектно-це-
левой подход используется для полного 
технического перевооружения рыбо-
промыслового флота, который состав-
ляет более 70 % всех производственных 
основных фондов РХК и обеспечивает 
90 % общего вылова, более 92 % общего 
объема замороженной продукции, 96 % 
рыбной муки и 15 % консервной продук-
ции. Износ холодильного оборудования 
складов составляет 70–80 %, дефицит 
площадей холодильного хранения в це-
лом по России составляет около 1 млн 
м² или около 600–700 тыс. т продукции. 
Рыбопромысловый флот с численности 
в 7 тысяч сократился до 1,5 тысячи су-
дов, 71 % находится в Дальневосточном 
рыбохозяйственном бассейне, по воз-
расту лишь 1% моложе 5 лет, осталь-
ные старше 25 лет. За период с 2000 
по 2018 гг. рыбопромысловый флот со-
кратился на 25 % и это является суще-
ственной проблемой в увеличении объ-
емов добычи (вылова) ВБР свыше 5 млн 
т. Механизм инвестиционных квот по-
зволил предприятиям РХК обновить 
рыбопромысловый флот и приступить 
к строительству 21 берегового рыбопе-
рерабатывающего предприятия и 33 су-
дов. Для замены маломерных и средне-
тоннажных рыболовных судов необхо-
димо 120 новых судов, 100 из которых — ​
это добывающие суда, и 20 судов — ​для 
обслуживания хозяйств марикультуры. 
Рыболовство на Юге и в центральной 
части России, прибрежную рыбопере-
рабатывающую инфраструктуру без го-
сударственной поддержки предприятия 
РХК осилить не смогут (Выступление 
Кашина …, 2019).

Физический и моральный износ ры-
бопромыслового флота, технологиче-
ская отсталость, отставание по техни-
ческим параметрам, производительно-
сти, оснащенности, по сравнению с за-
рубежными судами. Низкий уровень 

технической оснащенности береговых 
перерабатывающих предприятий и ин-
фраструктуры, отсутствие необходимо-
го количества морских терминалов для 
комплексного обслуживания судов ры-
бопромыслового флота. Эти проблемы 
приводят к снижению качества и конку-
рентоспособности продукции на внеш-
нем и внутреннем рынках (Аналитиче-
ский доклад …, 2012).

Сырьевая направленность в экспор-
те рыбной продукции снижает доходы 
РХК. Низкая цена экспорта (менее двух 
долларов за 1 кг) выгодна странам с тех-
нологиями глубокой переработки сы-
рья. Готовая продукция частично реэк-
спортируется в Россию (Распоряжение 
…, 2020). В настоящее время рыбопро-
мышленные предприятия России осу-
ществляют строительство 54 рыбопро-
мысловых судов, из них 15 — ​на Даль-
нем Востоке.

В управлении РХК конкурентно — ​
отраслевой подход является одним 
из самых действенных и продуктив-
ных. Он объединяет многоуровневые 
цели развития рыболовства и рыбовод-
ства с конкурентными воздействиями 
субъектов в рыночной среде в стрем-
лении получить доходы и прибыль. 
В преодолении угрозы пандемии коро-
навируса, опасность для жизни населе-
ния всего мира, усиление неопределен-
ности внешней среды заставила пред-
принять экстренные меры по изоляции 
и прекращению коммуникаций на госу-
дарственном уровне. По оценке специ-
алистов это были своевременные меры 
в рыболовстве по защите экипажей су-
дов, продлении вахт с обеспечением 
мер обсервации для людей, прибываю-
щих на путину, карантины при оформ-
лении транспортных и добывающих 
судов в порт, обеспечивших высокий 
уровень снижения рисков от пандемии. 
Расходы оцениваются в 8–9 млрд руб. 
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в предприятиях рыбопромышленного 
комплекса Дальнего Востока. Негатив-
ные последствия пандемии отразились 
на снижении доходов населения и как 
следствие сокращение потребитель-
ского спроса на рыбу. Из-за нарушения 
поставок комплектующих из-за рубежа 
сроки инвестиционных проектов стро-
ительства рыбопромысловых судов, бе-
реговых заводов увеличиваются на пол-
тора — ​два года. В тоже время открыва-
ются новые возможности для россий-
ских производителей минтая, объемы 
которого около 40 тыс. т, могут быть 
поставлены на рынок вместо азиатских 
предприятий, выращивающих тилапию 
и пангасиус, из-за пандемии не освоив-
ших этот рынок (Потери рыбной отрас-
ли …, 2020)

Эксперты ФАО на 34-й сессии Ко-
митета по рыболовству отмечают по-
следствия пандемии. Ограничения 
на формирование экипажей рыболов-
ных судов и условия мирового рын-
ка привели к небольшому сокращению 
добычи рыбы в 2020 г. Из-за изоляции 
по всему миру были нарушены произ-
водственные циклы, прерваны цепоч-
ки поставок, ограничены потребитель-
ские расходы, предпочтения потребите-
лей изменились в сторону увеличения 
спроса на упакованные и замороженные 
морепродукты и сокращения на свежую 
рыбу. Тенденции в производстве рыбы 
и морепродуктов сохранятся в течение 
всего 2021 г., так как запреты продолжа-
ют влиять на спрос и предложение и ко-
роновирус негативное влияние оказал 
на производство в аквакультуре из-за 
сокращения сбыта увеличились затра-
ты на корма и наблюдается гибель рыбы. 
Сокращение потребительского спроса 
из-за снижения доходов населения в пе-
риод пандемии привело к различным 
формам предложения рыбной продук-
ции (Большие потрясения …, 2021).

В мировом пространстве тесные 
связи между странами особенно про-
являются в условиях непредсказуемых 
угроз. Так изоляция КНР привела к па-
дению объемов экспорта рыбной про-
дукции в России. Экспорт из КНР обва-
лился в годовом исчислении на 17,2 % — ​
до 292,45 млрд долларов, а импорт 
уменьшился на 4 % — ​до 199,54 млрд 
долларов, в целом же падение внешней 
торговли в КНР составило ~11 %, по-
влияло на цены различных морепро-
дуктов, среднее падение цен по общим 
номенклатурам составило около 19,4 %, 
по премиальным — видам норвеж-
ский лосось (21 %) и канадский лобстер 
(24,8 %). Для разведения красной рыбы 
(горбуша и кета) в пресноводных водо-
емах Министерством сельского хозяй-
ства РФ эти виды рыб включены в спи-
сок ценных ВБР. Это отразилось на ро-
сте цен (колебания цен на горбушу 1 со-
рта СГ в начале апреля за кг — ​135 руб., 
в конце месяца 150 руб. и установилась 
135–140 руб.) (Машковцев, 2020).

Достижение 17 Целей устойчивого 
развития (ЦУР), в которых борьба с бед-
ностью и неравенством должно стать 
краеугольным в политике государствен-
ного управления указывает, что посте-
пенное налаживание хозяйственной 
деятельности в РХК и в организации 
бизнеса следует использовать потреби-
тельно — ​ценностный подход. Его сущ-
ность раскрыта в принципах бережли-
вого производства и в содержании ми-
ровоззренческой методологии. Главный 
потребитель — ​это каждый конкретный 
человек с его потребностями, а произво-
димый для потребителя продукт — ​это 
ценность, которая призвана в кратчай-
шие сроки времени удовлетворить по-
требность человека. Данный подход за-
мыкает цепочку методологических под-
ходов к организации и управлению биз-
несом.
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Устойчивое развитие РХК может 
быть обеспечено при внедрении иннова-
ций по безотходным технологиям, пере-
работке и утилизации отходов. Биологи-
чески безопасная среда в производстве 
рыбы и морепродуктов в аквакульту-
ре в достижении 17 ЦУР человечества, 
сформулированных ООН для развития 
нынешнего поколения в интересах буду-
щих поколений и особенно после вирус-
ной пандемии заставляет производите-
лей переоценить технологии и внедрять 
инновации ее гарантирующие. При еже-
годных объемах добычи рыбы в более 
4 млн т при переработке отходов произ-
водится лишь 150 тыс. т рыбной муки, 
по теоретической оценке из этого коли-
чества сырья можно выработать более 
900 тыс. т, от 20 до 70 % массы вылова 
рыбы уходит в отходы. Экологический 
и экономический аспект устойчивого 
развития — ​это контроль за процесса-
ми рационального использования ВБР 
и утилизации отходов рыболовства. 
В настоящее время остатки от перера-
ботки красной рыбы и остальных мо-
репродуктов выбрасывают в водоемы 
или отправляют на свалку, часть отхо-
дов сжигают. Выпуск продукции при 
безотходных технологиях переработ-
ки ВБР, использование вторичных про-
дуктов снижают издержки на основной 
продукт, потому что затраты на сырьё 
остаются неизменными и как источни-
ки дополнительного дохода расширяют 
возможности хозяйствующих субъектов 
для инвестиций и не требуют расходов 
на утилизацию отходов (Переработка 
рыбы …, 2021).

Стратегией развития РХК на пери-
од до 2030 г. особое внимание уделяется 
товарной аквакультуре лососевых видов 
рыб. Проектом «Лососеводство» объе-
мы выращивания лососевых видов рыб 
в Северо-Западном федеральном окру-
ге в объеме 150 тыс. т, при этом 30 тыс. т 

должны быть обеспечены за счет строи-
тельства заводов по технологии замкну-
того водоснабжения (УЗВ‑технологии). 
Из-за экологической безопасности про-
изводство в садковых хозяйствах огра-
ничено объемами до 120 тыс. т. В отли-
чие от них по УЗВ‑технологиям выра-
щивают любые виды аквакультуры. Од-
нако в товарном рыбоводстве удельный 
вес УЗВ‑технологий не превышает 8 %. 
УЗВ‑комплексов с объемами производ-
ства больше 1000 т мало и в них отме-
чается низкое качество рыбы, хотя за-
мещение импорта атлантического лосо-
ся (семги) и морской форели является 
целью проекта. Комплексы с УЗВ мо-
гут обеспечить выращивание лососевой 
рыбы до 3+ кг и более с переработкой 
и поставками широкого ассортимента 
на рынки страны. В мировом рыбовод-
стве УЗВ‑комплексы большой произ-
водственной мощности являются при-
влекательными для инвестиций. Компа-
ния «AquaMaof Aquaculture Technologies, 
Ltd» имеет более десяти крупных про-
ектов объемом около 70 тыс. т. атланти-
ческого лосося в Канаде, США, Японии, 
России, Центральной Европе, Юго-Вос-
точной Азии, Чили и Бразилии. По тех-
нологиям компании выращивают 14 ви-
дов рыб и нерыбных объектов (Страте-
гия развития …, 2020).

В таблице 1 представлен фрагмент 
инновационных направлений в РХК.

Формирование цифровой среды как 
институционального условия для устой-
чивого развития происходит в рамках 
национального проекта «Националь-
ная программа «Цифровая экономика 
Российской Федерации» согласно Ука-
зу Президента РФ от 7 мая 2018 г. N204 
«О национальных целях и стратегиче-
ских задачах развития Российской Фе-
дерации на период до 2024 г. для реше-
ния задач по обеспечению ускоренного 
внедрения цифровых технологий в эко-
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Таблица 1. Преимущества инновационных технологий в РХК

Наименование и содержание инно-
вационных технологий Преимущества, обеспечивающие устойчивое развитие

(УЗВ- технологии) Отсутствие зависимости от природных факторов и воз-
можность получения товарной рыбы в течение всего 
года, поддержание оптимальных параметров технологи-
ческой воды, производство любых объектов аквакульту-
ры, независимое территориальное размещение.

Большие УЗВ‑комплексы Сокращение времени производства товарной массы 
рыбы в отличии от естественной среды обитания, на-
личие собственных инкубационно-мальковых цехов ис-
ключают влияние вредных факторов естественной сре-
ды (бактерий, паразитов, резкое изменение параметров 
среды обитания (температура, соленость, ледовая обста-
новка, заморы и пр.) Применяются корма без содержа-
ния лекарств, химических или органических веществ.

Виды продуктов переработки отхо-
дов РХК рыбий жир, рыбная мука, 
аптечные препараты, биоудобре-
ния.
Технология производства сурими 
включает в себя несколько эта-
пов (получение филе, измельче-
ние с последующим прессованием, 
формовку, после чего продукт под-
вергается шоковой заморозке).

Рыбий жир применяют в изготовлении макарон и круп, 
в фармакологии, смазочных материалах и красках, мыла 
и шампуней, кожаной одежды.
Рыбная мука — ​сыпучий порошок серого либо коричне-
вого цвета с запахом сушеной рыбы содержит полезные 
компоненты, белок, фосфор и кальций, аминокислоты, 
протеин и используется в качестве белково-витаминного 
концентрата, применяется в комбинированных кормах 
для животных и рыб.
Аптечные препараты: некоторые части рыбы применя-
ют при изготовлении оболочек лекарственных средств, 
используют жиры, отделяемые при переработке сырья, 
они богаты полиненасыщенными кислотами, витамина-
ми — ​являются активными компонентами препаратов;
Биоудобрения: на разных этапах обращения с рыбным 
сырьем получают вещества, компоненты, позволяющие 
производить полезные для роста растений добавки: кор-
мовой рыбный гидролизат, компост; сурими рыбный 
фарш, (хек, скумбрия, минтай, путассу), используется 
в пище человека, пример продукта из сурими — ​«кра-
бовые» палочки.

номике и социальной сфере». Объем ее 
финансирования в 2019–2024 гг. состав-
ляет 1107 млрд рубл., в том числе из фе-
дерального бюджета — ​930,2 млрд руб., 
внебюджетные источники — ​173,9 млрд 
руб. В 2019 г. уровень исполнения свод-
ной бюджетной росписи составил 73,4 %, 
не исполнены 26,8 млрд руб. или 26,6 %. 
На 1 октября 2020 г. объем использо-
ванных средств федерального бюджета 
составил 20,6 %. По проекту федераль-
ного закона N1027743–7 «О федераль-

ном бюджете на 2021 г. и на плановый 
период 2022 и 2023 годов» бюджетные 
ассигнования составят в 2021 г. 156,3 
млрд рублей, в 2022 г.— 211,3 млрд руб., 
в 2023 г.— 191,1 млрд руб. В цифровиза-
ции особую роль играет кадровый по-
тенциал. Для ее решения Федеральное 
собрание РФ поручает Министерству 
цифрового развития, связи и массовых 
коммуникаций РФ рассмотреть возмож-
ности увеличения доли целевого набора 
абитуриентов из субъектов РФ на тер-
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ритории Арктической зоны в образо-
вательные организации высшего обра-
зования с последующим трудоустрой-
ством и дистанционных курсов в рам-
ках федерального проекта «Кадры для 
цифровой экономики». (Постановление 
…, 2020).

Формирование цифровой среды 
с новыми условиями хозяйствования 
предполагает необходимость подготов-
ки кадров всех уровней и для всех про-
изводств и инфраструктуры РХК. Пере-
ход на новый уровень, а именно про-
хождение всех этапов от цифровизации 
к цифровой трансформации и цифро-
вой экономике требует обновления тех-
нической и технологической базы РХК 
и изменения в подходах к управлению 
производством и подготовки кадрово-
го потенциала с компетенциями готов-
ности деятельности в цифровой среде 
и внедрению инноваций, которые не-
обходимы для соблюдения принципов 
и достижения ЦУР.

Цифровизация в РХК — ​это сокра-
щение времени на документооборот, 
ведение промыслового журнала (ЭПЖ) 
в электронной форме, система междуна-
родной электронной отчетности, спут-
никовый мониторинг и использование 
Big Data и другие самые современные 

IT‑решения и электронные сервисы, 
которые на высоком уровне обеспечат 
эффективный прозрачный промысел. 
С цифровыми инструментами и плат-
формами ускоряются процессы поис-
ка новых бизнес-решений, заключения 
торговых договоров, связей и обмена 
информацией. Центр системы монито-
ринга рыболовства и связи» (ЦСМС) 
развивает Отраслевую систему монито-
ринга (ОСМ) и ряд новых или усовер-
шенствованных сервисов, планируемые 
к вводу в промышленную эксплуатацию 
в течении двух лет. На Дальнем Востоке 
разрешено новыми правилами инфор-
мацию о вылове представлять в элек-
тронном документе с цифровой подпи-
сью. В дальнейшем закрепление и по-
всеместное использование ЭПЖ плани-
руется на основе федерального закона. 
(Курс на цифровизацию, 2019).

На III Международном рыбопро-
мышленном форуме и Выставке рыбной 
индустрии, морепродуктов и техноло-
гий в Санкт-Петербурге — «Цифрови-
зация как инструмент трансформации 
бизнеса в РХК» были раскрыты новые 
возможности по внедрению цифровых 
технологий, которые обеспечат эффек-
тивный и бережный промысел, передачу 
улова на переработку, исключение веде-

Таблица 2. Отдельные цифровые инструменты в РХК

Наименование Функции

Спутниковая система «Гонец» с 12 космиче-
скими аппаратами «Гонец-М» и тремя назем-
ными станциями на территории РФ.

Информация с судов в ФГБУ «ЦСМС» и судо-
вых станций на промысловых судах и парус-
никах Росрыболовства с 2015 г. Мониторинг 
и контроль закона по добыче ВБР.

Сервис FishFrom.Net объединяет более 2000 
судов, 50 продавцов, сайт связан с китайскими 
электронными площадками-контрагентами.

Расширяет экспорт, торги на сайте, личный 
кабинет рыбака — ​данные синхронизирова-
ны с Электронным промысловым журналом. 
Торговля с КНР, планируется с Индией (Поте-
ри рыбной отрасли …, 2020).

Проекты создания рыбных бирж и аукцио-
нов

Улучшение состояния внутреннего рынка 
рыбной продукции.
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ния и хранения бумажных документов 
на судне (Курс на цифровизацию: новые 
возможности и IT‑решения для рыбной 
отрасли обсудили на МРФ‑2019).

ЗАКЛЮЧЕНИЕ

Обеспечение устойчивого разви-
тия РХК в условиях цифровизации за-
висит от соблюдения его принципов 
в хозяйственной деятельности субъек-
тов и использования научных подхо-
дов в организации бизнеса. Внедрение 
инновационных технологий и обновле-
ние рыбопромыслового флота для обе-
спечения устойчивости хозяйствующих 
субъектов к воздействию неблагопри-
ятных факторов внешней среды зави-
сит от формирования и действия меха-
низмов согласованности в управленче-
ских решениях государства, общества, 
бизнеса и потребителя.

Для устойчивого развития РХК соз-
даны институциональные условия, обе-
спеченные принятием законодательной 
и нормативной базы в соответствии 
с Декларациями и рекомендациями 
ФАО ООН по рыболовству и рыбовод-
ству. Это позволяет хозяйствующим 
субъектам РХК трансформировать биз-
нес на основе мировозренческого и дру-
гих подходов в направлении повышения 
устойчивости и уровня удовлетворения 
потребностей конкретных потребителей 
в рыбе и морепродуктах с увеличением 
добавленной стоимости за счет рацио-
нального использования ВБР.

Устойчивое развитие РХК в усло-
виях цифровизации обеспечивается 
подготовленным кадровым потенциа-
лом и функционированием различных 
цифровых платформ и бизнес — ​тех-
нологий, сокращающих потери и время 
на заключение договоров и поиск рын-
ков сбыта.
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The article reveals scientific, methodological and practical approaches to ensuring the 
sustainable development of the fisheries complex in the emerging digital economy. Worldview, 
ecosystem, project-target, competitive — ​industry, consumer — ​value approaches direct 
economic entities to transform the internal environment, business management systems to 
ensure sustainable development. The uncertainty of the external environment with the threats 
of a pandemic, the emergence of a new technological order and digitalization requires the 
introduction of innovations that increase the added value in production chains and the 
competitiveness of RCS. Increased spending on innovations in technology, communications, 
technical re-equipment and training of personnel in the digital environment contributes to 
competition in fishing and fish farming and reduces the loss of VBR. Sustainable development 
of the RKH based on worldview and other approaches contributes to the formation of value 
orientations in business transformation with a reduction in the loss of resources and time to 
meet consumer demand for high-quality fish products.
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